
120,103,407 112,889,316 7,214,091

9,995,856 9,995,856 0

0 218,629 ▲ 218,629

204,160 204,160 0

130,303,423 123,307,961 6,995,462

92,000 92,000 0

1,599,908,000 1,599,908,000 0

1,600,000,000 1,600,000,000 0

1,000,000,000 1,000,000,000 0

108,372,401 100,768,469 7,603,932

44,940,831 44,398,690 542,141

950,000,000 1,050,000,000 ▲ 100,000,000

1,168,165,030 1,163,740,667 4,424,363

3,271,478,262 3,358,907,826 ▲ 87,429,564

104,849 284,589 ▲ 179,740

3,387,450 4,549,050 ▲ 1,161,600

439,128,325 398,964,406 40,163,919

442,620,624 403,798,045 38,822,579

5,314,098,886 5,362,705,871 ▲ 48,606,985

5,444,402,309 5,486,013,832 ▲ 41,611,523

3,132,860 4,137,315 ▲ 1,004,455

42,595,638 42,703,795 ▲ 108,157

935,200 938,000 ▲ 2,800

1,382,540 1,318,373 64,167

48,046,238 49,097,483 ▲ 1,051,245

6,737,431 4,545,328 2,192,103

101,634,970 96,223,141 5,411,829

108,372,401 100,768,469 7,603,932

156,418,639 149,865,952 6,552,687

0 0 0

5,287,983,670 5,336,147,880 ▲ 48,164,210

(1,600,000,000) (1,600,000,000) (0)

(3,163,105,861) (3,258,139,357) (▲95,033,496)

5,287,983,670 5,336,147,880 ▲ 48,164,210

5,444,402,309 5,486,013,832 ▲ 41,611,523

正 味 財 産 合 計

負債及び正味財産合計

一 般 正 味 財 産

（うち基本財産への充当額）

（うち特定資産への充当額）

基 本 財 産

Ⅲ　正　味　財　産　の　部

指 定 正 味 財 産

未 払 金

預 り 金

賞 与 引 当 金

流 動 負 債 合 計

退 職 給 付 引 当 金

資 産 合 計

Ⅱ　負　債　の　部

流 動 負 債

負 債 合 計

固 定 負 債 合 計

退 職 給 付 等 引 当 資 産

減 価 償 却 引 当 資 産

事 業 運 営 資 産

基 金

特 定 資 産 合 計

固 定 負 債

役 員 退 職 慰 労 引 当 金

什 器 備 品

ソ フ ト ウ ェ ア

貸 付 金

そ の 他 固 定 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

未 払 消 費 税 等

そ の 他 固 定 資 産

預 金

投 資 有 価 証 券

基 本 財 産 合 計

特 定 資 産

功 労 馬 助 成 基 金

固 定 資 産

流 動 資 産

現 金 預 金

貸　借　対　照　表

令和7年12月31日現在

（単位：円）

科　　　目 増　減前年度

流 動 資 産 合 計

仮 払 金

前 払 費 用

未 収 金

Ⅰ　資　産　の　部

当年度


