
135,240,899 115,211,976 20,028,923

9,995,856 9,995,856 0

145,236,755 125,207,832 20,028,923

100,439,000 3,089,000 97,350,000

1,499,561,000 1,596,911,000 ▲ 97,350,000

1,600,000,000 1,600,000,000 0

1,000,000,000 1,000,000,000 0

86,116,145 86,971,876 ▲ 855,731

46,271,439 45,847,980 423,459

1,200,000,000 1,250,000,000 ▲ 50,000,000

1,149,181,666 1,144,734,409 4,447,257

3,481,569,250 3,527,554,265 ▲ 45,985,015

1,183,449 519,489 663,960

701,345 254,529 446,816

352,517,160 371,765,088 ▲ 19,247,928

354,401,954 372,539,106 ▲ 18,137,152

5,435,971,204 5,500,093,371 ▲ 64,122,167

5,581,207,959 5,625,301,203 ▲ 44,093,244

2,928,521 3,081,765 ▲ 153,244

41,733,018 42,387,669 ▲ 654,651

935,900 1,081,800 ▲ 145,900

1,032,163 1,106,496 ▲ 74,333

46,629,602 47,657,730 ▲ 1,028,128

2,503,467 8,160,122 ▲ 5,656,655

83,612,678 78,811,754 4,800,924

86,116,145 86,971,876 ▲ 855,731

132,745,747 134,629,606 ▲ 1,883,859

0 0 0

5,448,462,212 5,490,671,597 ▲ 42,209,385

(1,600,000,000) (1,600,000,000) (0)

(3,395,453,105) (3,440,582,389) (▲45,129,284)

5,448,462,212 5,490,671,597 ▲ 42,209,385

5,581,207,959 5,625,301,203 ▲ 44,093,244

正 味 財 産 合 計

負債及び正味財産合計

当年度 前年度

一 般 正 味 財 産

（うち基本財産への充当額）

（うち特定資産への充当額）

退 職 給 付 引 当 金

固 定 負 債 合 計

Ⅲ　正　味　財　産　の　部

指 定 正 味 財 産

未 払 金

預 り 金

賞 与 引 当 金

流 動 負 債 合 計

固 定 負 債

役 員 退 職 慰 労 引 当 金

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

Ⅱ　負　債　の　部

流 動 負 債

負 債 合 計

未 払 消 費 税 等

特 定 資 産 合 計

そ の 他 固 定 資 産

什 器 備 品

ソ フ ト ウ ェ ア

貸 付 金

そ の 他 固 定 資 産 合 計

特 定 資 産

功 労 馬 助 成 基 金

退 職 給 付 等 引 当 資 産

減 価 償 却 引 当 資 産

事 業 運 営 資 産

基 金

流 動 資 産 合 計

固 定 資 産

基 本 財 産

預 金

投 資 有 価 証 券

基 本 財 産 合 計

未 収 金

Ⅰ　資　産　の　部

流 動 資 産

現 金 預 金

貸　借　対　照　表

令和3年12月31日現在

（単位：円）

科　　　目 増　減


